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KiCIK VO ORTA SAHIBKARLIQDA KAPITAL ANLAYISI VO XUSUSIYYOTLORI

Xulasa

Todgigatda kicik vo orta sahibkarliq subyektlorinds kapital anlayisi, onun osas névlari vo
spesifik xususiyyatlori elmi-nozari baximdan tohlil edilmisdir. Magsed KOB-larda kapitalin yalniz
maliyys vo maddi resurslarla mohdudlasmadigini, eyni zamanda insan kapitali, intellektual resurslar,
brend doyori, bazar slagalari va texnoloji biliklor kimi geyri-maddi komponentlori do shats etdiyini
asaslandirmaqdir. Todqigatin metodu miiqayisali tohlil, sistemli yanasma, imumilosdirmo Vo mantiqi
izah tisullarina asaslanir. Todgigat naticalori gostorir ki, KOB-larda asas kapital, dovriyys kapitali, 6z
kapital vo xarici kapital arasinda balansin qorunmasi maliyys dayaniqligi vo amaliyyat davamliligi
ucln halledici shamiyyat dasiyir. Eyni zamanda miiayyan edilmisdir ki, geyri-maddi kapitalin rolu
KOB-larda daha yiksokdir, ¢linki bu miusssisalorin ragabast Ustlnllyl daha ¢cox innovasiya, bilik,
ceviklik vo bazar minasibatlori ilo formalasir. Arasdirma naticasinds belo gonasts galinmisdir ki,
kapital strukturunun diizgiin idars olunmasi KOB-larin investisiya imkanlarini genislondirir, risklara
davamliligint artirir vo uzunmiiddatli inkisafini dastoklayir. Kigik va orta sahibkarliq subyektlorindo
kapital anlayisi, miiessisonin foaliyyatini davam etdirmasi, inkisafin1 tomin etmasi vo bazar
ragabatinda mévgeyini méhkamlondirmasi t¢in talob olunan resurslarin comi kimi nazari va praktik
Saviyyads izah edilir.
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Giris

Kigik vo orta sahibkarliq subyektlorinds resurslari, idaroetmo bacariglari, texnoloji
kapital anlayist miioessisonin  foaliyyatini bilik, miistori bazasi, bazar olagolori, brend
davam etdirmosi, inkisafin1 tomin etmosi vo dayari va digar intellektual aktivlori ohato edir.
bazar rogabstindo movgeyini mdhkamlan- Xususilo innovativ potensiali yiiksok olan
dirmasi U¢ln zoruri olan resurslarin macmusu KOB-lar ¢gox vaxt girov qoyula bilon maddi
kimi ¢ixig edir. KOB-larin iqtisadi artim, aktivlorin azlig1 sababindon alternativ maliy-
mosgulluq vo davamli inkisaf {iglin xiisusi yalosma mexanizmlarino ehtiyac duyurlar vo
ohomiyyat dasimasi onlarin kapital struktu- bu soraitdo geyri-maddi aktivlor onlarin
runun daha darindan dyranilmasini zaruri edir. ragabat gabiliyyatinin asas monbayina gevrilir.
Diinyada sirkatlorin toxminan 90 faizinin KOB KOB-larin kapital strukturunun 2sas
subyektlori olmasi, maggullugun 60-70 faizi- xususiyyatlori moahdud resurslar, yiiksok risk-
nin va global UDM-in taxminan 50 faizinin bu lilik, cevik gorarvermo, xarici maliyyalogsmoya
sektor torafindon formalasdirilmas1 KOB-larin cixis ¢atinliyi vo maliyyalosma Xxarclarinin
igtisadi sistemdo strateji movqeyini gostorir. nisbaton yiiksok olmasi ila saciyyalonir. Buna

Miiasir yanagmada kapital yalniz pul va goro do osas kapital, dovriyys kapitali, 6z
maliyys vosaitlori ilo  mohdudlasdirilmur. kapital vo xarici kapital arasinda optimal
Xususilo KOB-larda maddi kapital ilo yanast, nisbotin formalagdirilmasi miiassisonin maliy-
geyri-maddi kapitalin da rolu artir. Maddi ya dayaniqligi, likvidliyi vo inkisaf perspektivi
kapitala osas kapital vo dovriyys kapitali daxil baximindan miithiim shamiyyat dasiyir. KOB-
oldugu halda, geyri-maddi kapital insan larda kapitalin somarali idars olunmasi yalniz
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cari foaliyyatin deyil, ham do uzunmuddatli
rogabot  Ustnliydnin tomin edilmasinin
baslica sortlorindon biri kimi ¢ixis edir.

KOB-larda kapitalin xiisusiyyatlorini
todgiq edorkon  "maliyyslosma  boslugu”
(financing  gap) problemina  toxunmag
vacibdir. Cunki bu subyektlor iri korpora-
siyalardan forqli olaraq, kapital bazarlarina
birbasa ¢ixis imkanindan mohrumdurlar va
osasan bank sektorundan asilidirlar. Bu asililiq
xarici kapitalin (borc vasaitlorinin) maya
doyorini artirir, noticodo mioassisanin 0z
kapitalinin formalagmasi stiratini  zaifladir.
KOB-larda kapitalin idars edilmasi tokca
miihasibat ugcotu masalasi deyil, hom do strateji
risk menecmentinin torkib hissosidir.

KOB-larin kapital strukturunun osas
xususiyyatlori mahdud resurslar, yuksak risk-
lilik, cevik gorarvermo, xarici maliyyslogmoya
cixis ¢atinliyi vo maliyyslosmoa Xarclorinin
nisbaton ylksok olmasi ila saciyyalanir. Buna
goro do osas kapital, dovriyys kapitali, 6z
kapital vo xarici kapital arasinda optimal
nisbotin formalasdirilmasi miiassisanin maliy-
yo dayaniqligi, likvidliyi vo inkisaf perspektivi
baximindan miithiim shamiyyat dasiyir. KOB-
larda kapitalin somorali idars olunmasi yalniz
cari foaliyystin deyil, ham do uzunmuddatli
rogabst  Ustinliyinin tomin edilmasinin
baslica sortlorindon biri kimi ¢ixis edir.

KOB-larda kapitalin iqtisadi mazmu-
nu va struktur komponentlari. Kigik va orta
sahibkarliq subyektlorindo kapital anlayisi,
muoassisanin  foaliyystini davam etdirmasi,
inkisafin1 tomin etmasi vo bazar ragabatinda
movgeyini  mohkamlondirmoasi  Ugun  tolob
olunan resurslarin comi kimi nozari vo praktik
saviyyado izah edilir. KOB-larin kapital
strukturunda anonavi olaraq pul vo maliyys
resurslar1 asas rol oynasa da, bu resurslar
yalniz kapital anlayiginin bir hissasini toskil
edir. KOB-larin xiisusiyyati ondan ibaratdir ki,
onlar mohdud maliyys resurslari ilo foaliyyat
gOstoron  subyektlor oldugundan kapitalin
geyri-maddi  komponentlori daha yiksak
ohomiyyat kasb edir. Bu kontekstdo kapital,
hom maddi, ham do geyri-maddi aktivlorin
moacmusu kimi gobul edilmali, muassisonin
uzunmiddatli davamliligini tomin edon bitiin
iqtisadi doyarlari ohato etmolidir.
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Maddi kapital KOB-larin faaliyyatinda
osas struktur elementlorindon biridir vo onun
torkibino asas kapital vo dovriyys kapital1 daxil
edilir. Osas kapital miiassisonin istehsal
gliciinii formalagdiran avadanliq, binalar,
texniki avadanliglar vo digor uzunmuddatli
aktivlordan ibaratdir. Bu aktivlor KOB-larin
mohsul istehsal etmo vo xidmat gdstarms
gabiliyyatini muayyan edir vo uzun muddot
arzindo miuassisonin omoliyyat potensialini
dastoklayir [5]. Dovriyys kapitali iso miiassi-
sonin glndalik omaliyyatlarin1 tomin edoan
xammal, materiallar, is¢i qiivvasi, debitor
borclar vo nagd pul vosaitindon ibarstdir.
Dovriyya kapitalinin somarali idaro edilmosi
KOB-larin likvidlik saviyyasinin gorunma-
sina, amoaliyyat Xorclorinin optimallasdiril-
masina v istehsal dovrlorinin davamliliginin
tomin edilmasine xidmat edir. Maddi kapitalin
bu iki komponentinin balansli va planl sokildos
formalasdirilmast  KOB-larin risklora qarsi
mugavimatini artirir vo maliyys dayanigligini
mohkamlandirir.

KOB-larda kapital anlayis1 maddi
aktivlorlo mohdudlagmir; geyri-maddi kapita-
lin rolu xiisusils yuksak giymatlondirilir, ctinki
KOB-larin rogabat qabiliyysti daha ¢ox
innovasiya, bilik vo bazar slagslori ilo muioy-
yon edilir. Qeyri-maddi kapitalin torkibino
intellektual kapital, brend dayori, patentlar,
lisenziyalar vo digor intellektual mulkiyyot
obyektlori daxildir. Intellektual kapital KOB-
larin  mohsul vo xidmatlorin  keyfiyyatini
artirmag, proseslorin effektivliyini yuksaltmok
Vo bazarda forglonmok imkanini genisloandirir.
Brend doyori iso miiassisonin bazar taninma-
sin1, miistori etibarini vo satiglarin davamlili-
g1 tomin edon strateji aktiv kimi ¢ixis edir.
Patentlor vo lisenziyalar KOB-larin texnoloji
Ustlinltik oldo etmasina vo bazar mdvgeyinin
qorunmasina sarait yaradir. Bu aktivlara sahib
olan KOB-lar ragabst mihitinds daha yiiksok
movgeys ¢ixir vo innovativ - foaliyyatin
genislondirilmosi Uglin daha olverisli sorait
oldo edir.

KOB-larda  kapitalin  qgeyri-maddi
komponenti daha genis mazmun kasb edir va
insan resurslari, texnoloji bilik vo tacriibs,
mistori bazasi vo bazar olagoelori, todariik
zonciri vo saboka kimi elementlori do ohato
edir. Insan resurslari, yoni iscilorin bacariqglari,



Elmi Xabarlar 16(2), 2026 / il

(Ictimai va Texniki Elmlar Seriyasi)

Scientific Bulletin 16(2), 2026
(Social and Technical Sciences Series)

pesokar tocriibasi vo idaroetms kompetensi-
yalar1, miiassisanin foaliyyatinin effektivliyini
miayyan edon asas amildir. KOB-larda insan
kapitali omok mohsuldarligini artirir, xidmat
keyfiyyatini ylksaldir vo innovativ togobbs-
lorin reallasdirilmasina imkan yaradir. Texno-
loji bilik vo tocriibo iss misassisonin istehsal
proseslarinin modernlosdirilmasi, resurslardan
somarali istifads vo yeni mohsul inkisafi kimi
sahalords roagabat Ustiinliyd tomin edir. Bu
biliklor KOB-larin bazar toaloblorina daha
suratli reaksiya vermasini vo omaliyyatlarin
cevik idara olunmasini tomin edir.

Miistori bazas1 vo bazar slagoalori KOB-
larin kapital strukturunda strateji shomiyyot
dasiyir. Miistori bazasinin  genisliyi vo
stabilliyi satiglarin davamliligini tomin edir vo
miassisanin galir monboayinin diversifikasiya-
sma xidmot edir. Bazar slagolori, todartikcu-
lorlo, distribyutorlarla vo digor torofdaslarla
qurulan mdinasibatlor, KOB-larin tochizat
zoncirinin etibarliligini vo mohsulun bazara
cixigini tomin edir [2]. Bu olagelor KOB-larin
omoaliyyat risklorinin azalmasina va foaaliyyatin
davamliliginin tomin olunmasina xidmat edir.
Eyni zamanda todarik zonciri vo soboka,
KOB-larin xammal oldo etmo, istehsal
planlamasi vo satig sobokasinin genislondiril-
moasi proseslorini optimallasdirir.

KOB-larin kapital anlayisinin genislon-
dirilmosi  onlarm  iqtisadi  faaliyyatinin
tohlilindo vacibdir, ¢cinki KOB-larin dayanig-
l1il1g1 yalniz maliyya resurslarinin mévcudlugu
ilo deyil, ham do qeyri-maddi aktivlorin
somorali idara edilmoasi ilo miosyyon edilir.
Maddi vo geyri-maddi kapitalin qarsiliqlt
olagesi KOB-larin rogabst  qabiliyyatini
glclondirir vo uzunmuddotli inkisaf perspek-
tivini formalasdirir.

Kigik vo orta sahibkarliq subyektlorindos
kapitalin novlori igtisadi foaliyystin davam-
lilig1 vo inkisafi {iglin vacib olan maliyyo
monbalorinin strukturunu tahlil etmoys imkan
verir. KOB-larin kapital strukturu digor
muossiso formalarindan forqli olaraq daha
cevik vo daha cox risklorsa moruz qalir, ¢linki
bu subyektlor adoton mohdud resurslarla
foaliyyat goOstorir  vo bazar sortlorinin
doyismosino daha siratlo reaksiya verir. Bu
kontekstdo kapitalin osas novlorinin daqiq
muoayyan edilmasi vo onlarin idars edilmasinin
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somaraliliyi KOB-larin dayanigliligi tigiin osas
amillordan biridir. Kapital novlori osas kapital,
dovriyys kapitali, 6z kapital vo xarici kapital
kimi kategoriyalara bolunur va har biri KOB-
larin  faaliyystinin - muxtalif  aspektlorini
dastoklayir.

Osas kapital (Fixed capital) KOB-larin
uzunmuiddatli maddi aktivlorindan ibarstdir vo
mUassisanin istehsal gliciiniin formalagmasina
xidmat edir. Bu aktivlora bina va tikililar,
avadanliq vo masinlar, nagliyyat vasitalori,
inventar vo digor uzunmiddoatli material
doayarlor daxildir [4]. Osas kapitalin rolu KOB-
un mohsul istehsal gabiliyyatini artirmaq vo
uzunmiddatli inkisafi tomin etmokdir. Osas
kapitalin  saviyyasi mdiassisonin texnoloji
potensialini  vo istehsal hocminds artimi
muoyyon edir, cilinki istehsalin davamlilig
avadanliq vo infrastruktura birbasa baglidir.
KOB-larda osas kapitalin yenilonmosi va
modernlosdirilmasi investisiya foaliyyatinin
asas istigamatlorindon sayilir, ¢iinki texnoloji
avadanliglarin ~ kdhnalmosi  mohsuldarhigin
azalmasina vo ragabot gabiliyyatinin zaiflomo-
sina gotirib ¢ixarir. Bu sobobdan osas kapitalin
planli gokildo formalasdirilmasi, amortizasiya
prosesinin diizglin hesablanmasi vo avadan-
liglarin somorsli istismarinin tomin edilmasi
KOB-larin maliyys dayaniqligi ii¢iin vacibdir.

Dovriyya kapitali (Working capital)
muoassisanin gundalik omoliyyat foaliyyatini
tomin edon qisa miiddatli aktivlordon ibarstdir.
Dovriyys kapitalinin torkibino xammal vo
materiallar, mohsul ehtiyatlari, nagd pul
vosaiti, debitor borclar vo digor qisa miiddotli
aktivlor daxildir. KOB-lar dgin dovriyys
kapitalinin idara edilmosi xususilo vacibdir,
cunki bu subyektlor likvidlik problemlaring
daha tez rast galirlor vo omoliyyat dovrlorinin
fasilosizliyi onlarin foaliyystinin davamlilig
Uciin  osas sortdir. DOvriyys kapitalinin
soviyyasi miuassisanin omoliyyat dovrinun
muiddati, satislarin hacmi Vo tochizatgilarla
Odonis sortlori ilo six baghdir. ©gar dovriyya
kapitali mohdud saviyyads formalasarsa,
muassisonin  xammal oldo etmo qabiliyyati
zoiflayir, istehsal prosesinds fasilolor yaranir
Vo satiglarin hocmi azalir. Bu sobsbdon
dovriyys kapitalinin planl sokildo formalas-
dirtlmasi, nagd pul axminin optimallasdiril-
masi va debitor borclarmn idars edilmasi KOB-
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larin omoliyyat dayanmigliginin tomin edil-
masina Xidmat edir.

Oz kapital (Equity) sahibkarin miiossi-
saya qoydugu vasaitlordon vo olds olunan
moanfaatdon ibarot olur. Oz kapital KOB-larin
maliyys dayanigliginin asas gostaricilorindan
biridir, ¢linki onun saviyyasi miassisanin borc
yukind vo maliyya riskini muoyyan edir.
KOB-larda 6z kapitalin saviyyasi adoton asagi
olur, ¢linki bu subyektlor mahdud resurslarla
foaliyyat gostorir vo monfootin bir hissosi
oamoliyyat xarclarinin va investisiya ehtiyac-
larinin 8danilmasine yoneldilir. Oz kapitalin
asag1 olmas1 miiassisoni xarici manbalors daha
cox astlt edir vo bu asililiq maliyya risklorini
artirir. Eyni zamanda 6z kapitalin artirilmasi
KOB-larin investisiya imkanlarini genislon-
dirir, ctnki daxili resurslar investisiya layiho-
lorinin  maliyyolosdirilmoesinds  osas  rol
oynayir. Bu baximdan KOB-larin 6z kapita-
linin  artirllmast  strategiyasi  miiasSisonin
uzunmiddatli inkisafin1 dostokloyan vacib
todbirlordon sayilir.

Xarici  kapital (Borrowed capital)
muoassisanin xarici monbalordon olds etdiyi
vasaitlori shato edir vo bank kreditlori, lizing,
todartikgulordon kredit, investorlarin investisi-
yalar1 kimi elementlordon ibarotdir. Xarici
kapitalin aldo edilmasi KOB-larin investisiya
layihalorini hayata kegirmosi va omoliyyat
foaliyyatini geniglondirmasi Gglin zaruri monba
rolunu oynayir [1]. Lakin xarici kapitalin idara
edilmasi  xususilo vacibdir, c¢inki borcun
0danilmoasi Gglin talob olunan maliyys yiki
muassisanin likvidliyini vo monfootini birbasa
tosir edir. Bank kreditlori vo lizing kimi
maliyyo alotlori KOB-larin texnoloji avadan-
liglarin alinmasi va infrastrukturlarin yenilon-
mosi Ugln asas monbo rolunu oynayir, eyni
zamanda bu maliyys monbalorinin sortlori
muoassisonin maliyys dayaniqligma tosir edir.
Todarlkcgulordon  kredit vo investorlarin
investisiyalar1 KOB-larin tochizat zoncirinda
Vo investisiya foaliyyotindo olave maliyyo
dostoyi tomin edir. Xarici kapitalin diizgiin
idaro edilmasi tgin muassise maliyys planla-
masini, borc yiikiiniin paylanmasini1 vo 0donis
gabiliyyatini nozoro almalidir, ¢iinki borc
yiikiiniin artmasi1 maliyya risklorini gticlondirir
Vo omoliyyat dayaniqlhigini zaifloda bilor.
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KOB-larda kapitalin osas novlarinin
qarsilighi olagesi muassisanin  faaliyyatinin
effektivliyini mioyyan edir. Osas kapital vo
dovriyys kapitali oamoliyyat foaliyyatinin
dayamigligim1 tomin edir, 6z kapital maliyya
dayanighgmi giiclondirir, xarici kapital iso
investisiya vo geniglonmo imkanlarmi tomin
edir. Bu kapital ndvlarinin balansli vo somarali
idaro edilmasi KOB-larin risklora garsi miiqa-
vimatini artiir  vo uzunmuiddotli inkisaf
perspektivini dostokloyir. KOB-larin kapital
strukturu  onlarin  rogabat  gabiliyyatinin,
maliyys dayaniqliginin vo igtisadi Somara-
liliyinin asas tomolini toskil edir.

KOB-larda geyri-maddi kapitalin
ragabat UstinlUyinda rolu. Mduasir global
iqtisadiyyatda rogabstin  mahiyyati  fiziki
resurslara sahiblikdon intellektual resurslarin
idara edilmasina dogru stiratlo transformasiya
olunur. Kigik vo orta sahibkarliq subyektlori
Ucln geyri-maddi kapital artiq miicorrad bir
anlayis deyil, miiossisonin bazar dayarini
formalagdiran vo maliyys dayaniqligini daxil-
don dostokloyan real igtisadi gucdir. Maddi
aktivlorin (binalar, avadanliglar) mohdud oldu-
gu KOB miihitindo mahz geyri-maddi aktivlor
muoassisani  ragiblorindon  forglondiran asas
amil kimi ¢ixis edir.

Miiasir bilik iqtisadiyyatinda KOB-larin
bazarda mdvgeyini muoyyan edon oasas amil
artiq tokca fiziki aktivlor deyil, ham do geyri-
maddi kapitalin effektivliyidir. Maddi resurs-
lart mohdud olan kigik vo orta muassisalor
Ucln  qeyri-maddi  kapital xususila
intellektual milkiyyat, brendin taninmasi vo
miistori loyalligi — iri korporasiyalarla rogabat
aparmaq Uc¢ln an vacib strateji alotdir. Qeyri-
maddi aktivlor muoassisoya mohsulun maya
dayoarindon daha yuksok olave doyar yaratmaq
imkan1 verir ki, bu da monfost normasinin
artmasina sorait yaradir.

Qeyri-maddi  kapitalin  on holledici
komponenti olan insan kapitali, KOB-larda
innovasiyanin horokotverici quvvesidir. Iri
muassisalordon forgli olaraq, KOB-larda hor
bir is¢inin fordi bacarigi, pesokar tocriibasi vo
yaradici yanagmasi son mohsulun keyfiyyatino
birbasa tosir gostarir. Isci heyatinin miistari-
lorlo qurdugu soxsi munasibatlor vo bazarin
spesifik toloblorini anlama gabiliyyati miossi-
soys fordilosdirilmis xidmot toklif etmok
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imkan1  verir. Bu, '"gizli Dbilik" (tacit
knowledge) adlanan vo ragiblor torafindan
kopyalanmasi geyri-mimkan olan bir Ustinlik
yaradir.

Insan kapitali bu strukturun on mihim
elementi kimi ¢ixis edir. KOB-larda is¢i
heyatinin bilik va bacariqlari, onlarin innovativ
togobbislori vo idaroetmads cevik qorarlar
gobul etmo qgabiliyyati muassisanin texnoloji
adaptasiyasii stiratlondirir. Digar torafdan,
"munasibat  kapitali" (relational capital)
adlanan bazar olagslori, todarukculor vo
torofdaslarla qurulan etibarli soboka KOB-larin
amoaliyyat xarclorini azaldir vo bazarin doyison
toloblorino daha strotli uygunlagsma imkani

yaradir.
Ikinci mithim istigamat olan struktur
kapitali, mioassisonin daxili  sistemlarini,

verilonlor bazalarini, patentlori vo korporativ
modaniyyati ohato edir. KOB-larda rogom-
sallagma Soviyyesinin artmast ilo program
tominatlar1 vo daxili proseslorin avtomat-
lagdirilmast  kapitalin struktur keyfiyyatini
yiiksaldir. Masolon, miistori munasibatlorinin
idaro edilmasi (CRM) sistemlori vasitosilo
toplanan molumatlar mdioassisonin  strateji
gorarlarini daha dagiq vo effektiv edir. Brend
doyari iso KOB-lar ucln bazarda etibar
simvoludur; kigik bir muassisonin mohsulu
taninmis brend altinda togdim edildikdo, bu,
onun Uglin bazar baryerlorini agsmag1 vo daha
yuksok qiymot strategiyasi totbiq etmayi
mumkin edir. Xisusilo rogomsal transfor-
masiya dovrinds molumat bazalar1 vo program
tominat1 kimi qeyri-maddi aktivlor KOB-larin
kapital strukturunda mihim c¢okiya malik
olmaga baslamigdir. Bu aktivlor miossisaya
mistori davranislarint  analiz  etmoaya Vo
fordilogdirilmis xidmot toklif etmays imkan
verir ki, bu da bazarda rogabat Gstinllyinin
galici olmasint tomin edir. Beloliklo, geyri-
maddi kapitalin somarali idars olunmas1 KOB-
larin maliyys dayanigligin1 daxildon méhkom-
landiran va xarici soklara qarsi doziimliiliyUnd
artiran baslica amildir.

Miinasibot kapitali (relational capital)
KOB-larin xarici torofdaslarla, todariikculorlo
Vo dovlot qurumlart ilo qurdugu olagalorin
macmusudur. KOB-lar adston mohdud resurs-
larla foaliyyat gostordiyindan, tachizat zanci-
rindoki etibarli olagolor onlara xammal vo
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materiallart  daha olverisli sortlorlo  olda
etmoyo, hamg¢inin bazarin konyuktur doyisik-
liklorino birgo reaksiya vermoys imkan
yaradir. Sabokalogma (networking) KOB-larin
innovativ ekosistemlordo istirakini tomin edir
Vo onlara yeni texnologiyalara ¢ixis {i¢iin qap1
acir.

Gorundliyd kimi, geyri-maddi kapital
KOB-larda tokca rogabat iistiinliiyii yaratmur,
hom do maddi kapitalin somaraliliyini artirir.
Maddi vo geyri-maddi aktivlorin harmonik
vohdati muoassisanin investisiya calbediciliyini
yuksaldir vo uzunmuddstli inkisaf perspek-
tivini méhkomlondirir. Bu resurslarin diizgiin
giymotlondirilmoasi vo idaro olunmasi KOB-
larin maliyys hesabatlarinda gostarilon days-
rindon daha boyik iqgtisadi potensiala sahib
olmasini tamin edir.

KOB-larda kapitalin spesifik xiisusiy-
yatlori va maliyya idaraetma aspektlari.
KOB-larda kapitalin xiisusiyyatlori iqgtisadi
sistemin mikro saviyyasindo musassisalarin
foaliyyatinin  strukturunu vo davamliligini
misyyan edoan asas amillordon hesab edilir. Bu
xususiyyatlor KOB-larin resurs mohdudiyyat-
lori, bazar soraitino adaptasiya sirati, maliyys
risklari vo maliyya monbalarinin alds edilmo
xarclari ilo bagl konkret noticaloro gatirib
cixarir. KOB-larin kapital strukturunun analizi
zamani 9Sas digqget mohdudlug, ceviklik,
risklilik, maliyyalosma Xorclori, geyri-maddi
aktivlorin rolu vo maliyys hesabatlarinin
soffafligi kimi elementlora yonaldilmalidir. Bu
elementlor KOB-larin maliyys siyasatinin,
investisiya (Qorarlarinin vo risk idaroetmo

mexanizmlorinin  formalasmasinda birbasa
tosiro malikdir.

KOB-larda  kapitalin =~ mohdudlugu
xususon  maliyya resurslarmin  hacminin

mohdud olmasi ilo ifads olunur. Sahibkarlarin
0z soxsi vesaitlori, ailo Uzvlarinin dastayi va
Kicik kreditlor asas maliyya moanbalori kimi
cixis edir [3]. Bu soraitdo miossisanin genis-
lonmao strategiyast daha ¢ox daxili resurslarin
optimallagdirilmas:  va samorali  omoaliyyat
foaliyyati ilo bagl olur. Kapital mohdudlugu
investisiya imkanlarinin sec¢imini daraldir,
cunki uzunmuddatli investisiyalar Gglin talob
olunan moblaglarin comi KOB-larin mévcud
maliyys potensialini asir.
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Kapitalin ¢evikliyi KOB-larin bazar
doyisikliklorino reaksiya surotindo 06zlnu
gostaran an muihdm xdsusiyyatlordon biri kimi
giymotlondirilir. Muasir igtisadi muhitds bazar
sartlorinin dinamik xarakter almasi, istehlak¢i
davranislarinin siiratlo doyismasi va rogabatin
intensivlosmasi KOB-lardan daha cevik va
adaptiv yanasma tolob edir. Bu ceviklik asasan
muassisalorin kicik miqyash toskilati struk-
turu, idaroetms soviyyslorinin azlig1 vo qorar
gobuletma prosesinin qisa olmasi ilo izah
olunur. KOB-lar bazar informasiyasini daha
tez gobul edir, analiz edir vo bu molumatlara
uygun olaraq operativ qgorarlar gobul eds
bilirlor. Yeni tolobat istigamatlori miayyan
edildikds investisiyalar vo resurslar daha
sratli sokilda yonlandirilir, istehsal vo xidmot
modellori isa bazar sortlorino uygunlasdirilir.
Bu proses kapitalin istifadesinds optimallas-
dirmani tamin edir vo resurslarin daha somorali
boliigdiiriilmasine gorait yaradir. Eyni zaman-
da, cevik Kkapital idaroetmosi KOB-larin
innovasiya gabiliyyatini artirir vo onlarin roga-
bot mihitindo mévgelorini méhkomlandirir.

Digor torofdon, kapitalin yiiksok risklilik
soviyyasi KOB-larin faaliyystinde mihim
problemlordon biri kimi ¢ixis edir. Bu risklor
osason  muioassisalorin - mohdud  maliyys
imkanlari, zoif kapital bazasi vo geyri-sabit
golir strukturu ilo baglidir. KOB-larin bazar
paymin nisbaton ki¢ik olmasi onlarin golir
axinlarinin sabitliyino monfi tosir gostorir vo
igtisadi doyisikliklora qarst hossasligi artirir.
Bundan olavs, maliyys ehtiyatlarinin azligi vo
kredit resurslarina  ¢ixisin - mohdudlugu
muassisalorin  amaliyyat risklorini daha da
yuksaldir. Bels soraitds kapitalin effektiv idara
olunmasi yalniz resurslarm boliigdiiriilmasi ilo
mohdudlagsmir, hom do risklorin sistemli
sokildo idaro edilmosini tolob edir. Risk
idaragiliyi ¢argivasinds likvidliyin qorunmast,
borc yiikiiniin optimallagdirilmasi, maliyyo
aximlarinin diizgiin planlagdirilmast vo golir
monbalarinin diversifikasiyast osas prioritet
istigamatlor kimi ¢ixis edir [1]. Strateji
planlagdirma vo operativ nozarot mexanizm-
lorinin totbigi iso KOB-larin maliyys dayaniq-
ligin1 artiraraq onlar1 potensial risklora qarsi
daha davaml edir.

Kapitalin ~ maliyyslosmoa  Xarclorinin
yiiksok olmasi da KOB-larin inkisafina tasir
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edon osas amillordon biridir. Kigik vo orta
biznes subyektlori adoton xarici maliyys
monbolarine  ¢ixisda miixtalif ¢atinliklorlo
Uzlasirlor. Bank kreditlorinin ylksok faiz
daracalori, tominat tolablorinin sartliyi vo
investorlarin risko qars1 ehtiyatli movqeyi
KOB-larin maliyyalosma imkanlarin1 mohdud-
lagdirir. Bu iso 6z ndvbasindo mioassisalarin
Umumi maliyys yiikiinii artirir vo investisiya
layihalorinin rentabelliyini asag: salir. Yiiksok
maliyyalosma Xarclori KOB-lar1 daha ehtiyath
maliyys siyasati yuritmays macbur edir. Bu
kontekstdo kredit portfelinin diizgiin idara
edilmasi, faiz xarclorinin azaldilmasi yollari-
nin arasdirilmast vo Odonis qrafiklarinin
optimal sokildo planlasdirilmasi  xiisusi
ohomiyyat kasb edir. Eyni zamanda, alternativ
maliyys monbolorinin, o cumladan lizing,
vengur kapitali vo dovlot dostok program-
larmin istifadesi maliyys yiikiiniin azaldil-
masina komok edo bilar.

Qeyri-maddi kapitalin rolunun artmasi
iso miuasir dovrdo KOB-larin rogabat
ustunliydnin osas moanbolorindan biri kimi
cixis edir. ©Ononavi maddi aktivlarlo yanasi,
brend doyori, miistori loyalligi, intellektual
resurslar vo texnoloji biliklor muassisalarin
bazarda forglonmosine mihim tohfs verir.
Xususilo rogemsallasma soraitinds molumat
bazasi vo analitik imkanlar KOB-larin gorar
gobuletma prosesini daha effektiv edir. Qeyri-
maddi  aktivlor mohsul vo xidmatlorin
keyfiyyatino, giymat strategiyasina vo bazar
mdvqgeyina birbasa tosir gostorir. Bu baxim-
dan, KOB-lar yalmz fiziki kapitalin artiril-
masina deyil, hom do geyri-maddi kapitalin
inkisafina  xiisusi  diqqeat  yetirmalidirlor.
Innovasiya faaliyyatlorinin stimullagdirilmast,
isci heyatinin bilik vo bacariglarinin artiril-
masi, miiasir texnologiyalarin totbigi vo
miistori  manasibatlorinin - gliclondirilmasi
geyri-maddi  kapitalin  genislondirilmasinin
osas istigamatloridir. Kapitalin  ¢evikliyi,
risklilik saviyyasi, maliyyalogsma Xorclori va
geyri-maddi komponentlarin rolu KOB-larin
maliyys idaroetmosinin asas xususiyyatlarini
formalasdirir. Bu amillorin har biri miossi-
solorin bazar soraitindo davamli faaliyyot
gOstormoasine  vo uzunmiddatli inkisafina
birbasa tosir edir. Effektiv kapital idaroetmosi
iSo yalniz maliyya resurslarinin mévcudlugu
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ilo deyil, onlarin diizgiin planlasdirilmasi,
optimal istifadasi va strateji yonlondirilmasi ilo
tomin olunur.

KOB-larda kapitalin formalasmasin-
da maliyyalosma boslugu va asimmetrik
informasiya problemi. KOB-larin kapital
strukturunun formalagsmasi prosesinds qarsi-
lasdiglar1 on spesifik xususiyyatlordon biri
"asimmetrik informasiya" problemidir. Iri
korporasiyalardan forgli olarag, KOB-lar
adoton daha gapali maliyys strukturuna malik-
dirlor vo onlarin foaliyysti haqqinda konar
investorlar vo ya banklar Uglin olgatan olan
molumatlar mshduddur. Bu informasiya qgeyri-
boraborliyi kreditorlarin risk qavrayisini artirir
ki, bu da "maliyyslosma boslugu" (financing
gap) adlanan fenomenin yaranmasina sabob
olur. Naticods, mioassisonin real kapital
chtiyaci ilo bazardan oldo edo bildiyi vasait
arasinda ciddi forq yaranir.

Maliyys idaroetmosi aspektindon bu
problem KOB-lar1 "maliyyslosms iyerarxi-
yas1" (pecking order theory) modelino uygun
horakat etmaya macbur edir. Bu models goro,
sahibkarlar kapital ehtiyaclarini qarsilayarkon
ilk ndvbods daxili monbalars (bolisdiiriilma-
mis monfoot), daha sonra borc vasaitlorine vo
an son gars olaraq 6z kapitalina konar inves-
torlarin colb edilmasina tstunlik verirlar. Bu,
sahibkarin  miiassiso  Uzorindoki  nazarati
itirmamok vo informasiya asimmetriyasindan
gaynaglanan yuksak xarclordon gagmaq istoyi
ilo baglhdir. Bu xiisusiyyat KOB-larda kapita-
lin idars edilmasini daha ¢ox daxili resurslarin
somarali  ddvriyyasino fokuslanmaga sovq
edir. Maliyya menecerlori ¢lin asas hadof
konar maliyyslogsmodon asililigt minimuma
endirmok vo miassisanin 6zunimaliyyslosma
gabiliyyatini artirmaqdir. Belalikls, informa-
siya soffafliginin artirilmast vo muhasibat
ucotunun beynoalxalq standartlara uygunlas-
dirllmas1 KOB-lar {glin tokco hesabatliliq
mosalasi deyil, hom do kapitalin maya doayarini
asagl salan vo maliyyo monbalorina ¢ixist
asanlagdiran strateji bir alotdir.

KOB-larda ragamsal transformasiya-
nin kapitalin dovriyya stiratine va samara-
liliying tosiri. Muasir dovrdo KOB-larin
maliyys idaroetmo strategiyalarinda ragomsal
texnologiyalarin totbiqi kapitalin strukturunu
Vo istifado somoraliliyini  kokli  sokilda
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doyisdirir. Ragamsal transformasiya KOB-lara
mohdud maddi resurslarla daha yliksok iqtisadi
noticolor oldo etmoys, xususilo dovriyys
kapitalinin horokat surstini artirmaga imkan
verir. Bulud texnologiyalari, siini intellekt
osaslt maliyya analitikasi vo ragomsal 0donis
sistemlori vasitosilo muossisonin nagd pul
axinlar1 tizorinds real vaxt rejiminds nozarot
tomin edilir ki, bu da "6li kapital"in
(istifadasiz  galan vosaitlorin)  minimuma
endirilmasina xidmat edir.

Ragomsallagsmanin kapital idaraetmasin-
doki an muhum rolu omaliyyat Xarclarinin
azaldilmasinda 6ziinli gdstorir. Avtomatlasdi-
rilmis ugot sistemlori debitor vo Kreditor
borclarin idara edilmosini optimallasdiraraq
maliyys dovriyyasindoki gecikmolori aradan
qaldirir. Bu, KOB-lar i¢tin hayati shamiyyat
dastyan likvidlik saviyyssinin qorunmasini
asanlasdirir. Eyni zamanda, elektron ticarot
platformalarina inteqrasiya miioSSisonin satig
kanallarin1 ~ diversifikasiya edir, noticado
dovriyys kapitali daha qisa miiddotdo nagd
voasaito cevrilir ki, bu da tokrar investisiya
imkanlarini geniglondirir.

Digor torofdon, rogomsal aktivior —
molumat bazalari, alqoritmlor vo onlayn
platformalar KOB-larin  geyri-maddi
kapitalinin ayrilmaz hissasina cevrilir. Bu
texnoloji aktivlor muassisays bazarda "miqyas
igtisadiyyat1" (economies Of scale) effektindon
yararlanmaq imkani verir. Belolikls, ragom-
sallasma KOB-larda kapitalin hom komiyyat
baximindan ganast edilmasine, ham da keyfiy-
yot baximindan daha yiiksok rentabelliliklo
calismasina sorait yaradan osas katalizator
rolunu oynayir. Rogomsal alstlorin maliyys
idaroetmosino  inteqrasiyast  miiassisonin
strateji  cevikliyini artiraraq onu qlobal
rogabsto daha hazirligl edir.

KOB-larda ragamsal transformasiya-
min kapitalin dévriyya suratina vo samara-
liliyina tesiri. Dordiincli Sonaye Ingilabinin
(Senaye 4.0) gotirdiyi texnoloji yeniliklor
KOB-larin maliyys arxitekturasini va kapitalin
idaro edilmasi modellorini  kokli  sokilda
yenidon formalagdirir. Miiasir dévrdo ragom-
sal transformasiya KOB-lar Gglin sadaca bir
secim deyil, mohdud kapital resurslarinin
somoraliliyini artirmaq t¢lin zaruri strateji
alotdir. Rogomsallagsma, kapitalin dovriyya
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surotini (capital turnover) artirmaqla, eyni
hacmda vasaitlo daha boyuk ticarat dovriyyasi
Vo moanfaat oldo etmays imkan yaradir.

DoOvriyys kapitalinin optimallasdiril-
mast va likvidlik idarsetmasi. KOB-larda
rogomsal transformasiyanin an birbasa tasSiri
dovriyys kapitalinin idara edilmasinds miisa-
hido olunur. Bulud asasli miihasibat ucgotu vo
ERP (Enterprise Resource Planning) sistemlori
miassisays imkan verir ki, anbar qaliglari,
debitor borclar vo nagd pul axinlart tizorinds
anliq (real-time) nazarat hayata kegirsin. Stni
intellekt alqoritmlori  tolobi daha doqiq
prognozlasdiraraq, ehtiyatlarin  (stoklarin)
hoddindon artiq yigilmasinin qarsisini alir. Bu,
"dondurulmus kapital"in sarbastlosmasine va
muoassisonin  likvidliyinin artmasma sobob
olur. Naticads, muossiso xarici kreditlora
ehtiyac duymadan 6z daxili resurslar1 hesabina
foaliyyatini genislondira bilir.

omaliyyat xarclorinin azaldilmasi1 vo
miqyas iqtisadiyyati. Rogomsal texnologi-
yalar kapitalin  omoliyyat samaraliliyini
(operational efficiency) artirir. Avtomatlasdi-
rilmig maliyyo proseslori insan Xatalarimi
minimuma endirir vo transaksiya Xorclorini
azaldir. Xiisusilo elektron ticarat (e-commerce)
Vo ragomsal marketing alstlori KOB-lara fiziki
magaza vo genis is¢i heyati saxlamadan global
bazarlara ¢ix1s imkani verir. Bu, vahid moahsula
diison sabit xarclorin azalmasina, yani "miqyas
igtisadiyyat1" (economies of scale) effektinin
kicik hocmli istehsalda belo hiss olunmasina
sorait yaradir. Belaliklo, investisiya edilon hor
bir manat kapital daha yiksok marjinalligla
geri donar.

Qeyri-maddi  ragamsal  aktivlarin
kapital strukturunda artan ¢akisi. Ragomsal
transformasiya ¢arcivasindo KOB-larin kapital
strukturunda "ragomsal aktivlor" adli yeni bir
qat formalagir. Miistori verilonlor bazasi (Big
Data), milkiyyat hiiququ miiassisaya moXxsus
olan algoritmlar, mobil totbiglor vo onlayn
platformalar muassisonin geyri-maddi kapita-
linin on dayarli hissasina cevrilir. Bu aktivlor
maliyyo hesabatlarinda bazon tam oks olun-
masa da, miossisonin bazar doyorini vo
investisiya colbediciliyini dofolorlo artirir.
Molumatin kapitala ¢evrilmasi (monetizasiya)
KOB-lara ananavi ragabat mahitinds sigrayish
inkisaf imkani verir.
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Maliyya soffafigi vo kapitala ¢ixisin
asanlagsmasi. Rogomsallasma KOB-larin on
boylk problemi olan "informasiya asimmet-
riyasin1" yumsaldir. Soffaf va rogamsal izlonils
bilon maliyys tarixi banklar va fintech inves-
torlar1 ti¢lin miassisonin risk profilini daha
aydin edir. Bu iso xarici kapitalin (kredit vo
investisiyalarin) daha olverisli faiz daracalori
va sortlorlo olda edilmasina zomin yaradir.
Yekun olarag, rogomsal transformasiya KOB-
larda kapitalin ham harokat stratini, ham da
strateji doyorini yiksaldarok, onlar1 miiasir
iqtisadi ekosistemin gevik va rogabstadavamli
subyektlarins gevirir.

KOB-larda yasil iqtisadiyyata kecid vo
ESG prinsiplarinin kapital strukturuna
tasiri. Miasir dovrdo KOB-larin kapital
strukturunun formalasmasinda tokco igtisadi
rentabellik deyil, hom do ekoloji, sosial va
idaroetms (ESG — Environmental, Social, and
Governance) meyarlart miithiim rol oynamaga
baslamisdir. Qlobal igtisadiyyatin "yasil artim"
modelino kegidi KOB-lardan 6z kapital vo
investisiya strategiyalarini ekoloji standartlara
uygunlasdirmagi talab edir. Bu transformasiya
KOB-lar i¢tin ham yeni maliyya xarclari, hom
do alternativ "yasil kapital" manbolarina ¢ixis
imkanlar1 yaradr.

ESG prinsiplarinin totbigi KOB-larin
xarici kapital calb etmo imkanlarii kokli
sokilda doyisdirir. Miiasir bank sistemindo Vo
beynolxalq investisiya fondlarinda "yasil
kreditlor” vo "sosial masuliyyatli investisiya-
lar" ti¢iin daha asagi faiz daracalori va glizastli
sartlar tatbiq olunur. Ekoloji standartlara cavab
veron KOB-lar bu ndv ucuz maliyys resurs-
larina ¢ixis alds edarok 6z kapital strukturunu
optimallagdira vo rogabat Ustunliyl gazana
bilorlor. ©ksino, bu standartlara mohal
goymayan miuassisalor golocokds "karbon
vergilori™ vo yiksok kredit faizlori ilo izlogo-
rok kapital itkisi riski ilo qarsilasa bilorlor.

Digor torofdon, yasil texnologiyalara
goyulan investisiyalar KOB-larin  osas
kapitalinin modernlosdirilmasine vo resurs
somoaraliliyinin artmasina xidmot edir. Ener-
jiya gonaot edon texnologiyalar va tullantisiz
istensal modellori  uzunmiddatli  dovrda
omoaliyyat xorclorini azaldarag muassisanin
daxili manfoot hesabina 6z kapitalin1 giiclon-
dirmasine sarait yaradir. Eyni zamanda, sosial
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mosuliyyatli idaroetms mduoassisonin qeyri-
maddi kapitalinin (brend niifuzu, mistori
etibar1 va is¢i loyalligi) artmasina birbasa tohfo
verir. Yekun olaraqg, ESG prinsiplarinin kapital
idaroetmasino inteqrasiyast KOB-lar G¢ln
sadaco bir ekoloji Ohdslik deyil, hom do
maliyys dayanigliginin yeni formulu kimi ¢ixis
edir. Kapitalin "yasil" komponentlarinin
artirilmast miiossisanin global tachizat zoncir-
larindoki mdvgeyini méhkomlandirir vo onu
golocayin asagi karbonlu iqtisadiyyatinda daha
ragabstodavamli edir.

Natica

Kigik va orta sahibkarliq subyektlarinda
kapital anlayisinin genis iqtisadi moazmunda
dork edilmasi gostorir ki, bu kateqoriya yalniz
maliyys vo maddi resurslarla mohdudlasmur,
hom do insan kapitali, texnoloji bilik, bazar
oalagolori, brend doyari vo diger geyri-maddi
aktivlori 6zlnds birlosdirir. Miiasir iqtisadi
soraitdo KOB-larin dayaniqli foaliyyati ¢iin
kapitalin bu komponentlorinin  qarsiliqh
olagodo vo sistemli sokildo idaro olunmasi
zoruridir. Xususilo mahdud maliyys imkan-
larina malik olan KOB-lar lg¢lin geyri-maddi
kapital ragabaot iistiinlityliniin formalagmasinda
mihim moanboaya cevrilir.

Todqgigatin elmi yeniliyi ondan ibaratdir
ki, KOB-larda kapital anlayis1 ananavi maliyys
yanasmasindan daha genis c¢orgivodo izah
edilmis, onun maddi vo geyri-maddi element-
lorinin vahid struktur kimi dayarlondirilmasi-
nin  zoruriliyi osaslandirilmigdir.  Moagalodo
osas kapital, dovriyys kapitali, 6z kapital vo
xarici kapitalin funksional xiisusiyyatlori
KOB-larin spesifik foaliyyot miihiti baximin-
dan sistemlogdirilmisdir. Bu yanagsma KOB-
larin kapital strukturunun yalniz miihasibat
gostaricilari ilo deyil, ham do strateji resurslar
asasinda giymoatlondirilmasina imkan verir.

Isin totbigi shomiyyati ondan ibaratdir ki,
oldo olunan naticolor KOB subyektlorinds
maliyyo planlagdirilmasi, investisiya qorarla-
rinin gobul edilmasi, risklorin idars olunmasi
Vo resurs bolgiisiiniin optimallagdirilmasi iiglin
nazari vo praktik osas yaradir. Iqtisadi somaro
iSo kapitalin daha rasional idars olunmasi
noticasindo likvidliyin qorunmasi, maliyya
dayanigligimin giiclonmasi, investisiya imkan-
larmin geniglonmasi vo bazar movgeyinin
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mdohkomlonmasi ils ifads olunur. Bu baximdan
KOB-larda kapital strukturunun diizgtn qurul-
mas1 vo geyri-maddi aktivlorin inkisaf etdiril-
masi  uzunmiddatli inkisafin, innovasiya
gabiliyyatinin vo Umumi iqtisadi effektivliyin
mithlim sorti kimi ¢ixis edir.

Mogaloda osaslandirilmisdir ki, KOB-
larda kapital strukturunun somorali idars
olunmasi hom miuassise daxilinds resurslarin
optimallasdirilmasimna, hom do Xarici inves-
tisiya imkanlarimin genislondirilmasina xidmat
edir. Kapitalin g¢evikliyi KOB-lara bazar
konyukturasinin doyismasina operativ reaksi-
ya vermok imkani qazandirsa da, yiiksok
risklilik vo xarici maliyyslosma Xorclorinin
agirligt maliyys planlasdirmasmin  sistemli
sokildo hoyata kecirilmasini zoruri edir. Bu
baximdan, miiasir iqtisadi miihitdo KOB-larin
uzunmiddatli  inkisafi  yalmiz  komiyyat
baximindan kapital artimi ilo deyil, ham do
intellektual aktivlorin va texnoloji potensialin
somorali istifadasi ilo tomin olunmalidir.

Yekun olarag belo gonasto golinmisdir
ki, KOB subyektlorinds kapital anlayisina
multidissiplinar yanagsma — Yyoni maddi
aktivlorlo barabar insan resurslarinin va soboko
olagalorinin vahid struktur kimi giymatlon-
dirilmasi muossisonin  Umumi igtisadi
effektivliyini vo risklora qars1 doziimliilitytini
artirir.  Kapital strukturunun bu prinsiplor
osasinda formalasdirilmasi KOB-larin hom
yerli, hom do beynalxalq bazarlarda mévgeyini
mdohkomlondirarok 6lkonin iqtisadi inkisafina
verdiyi tohfoni daha da giiclondiracokdir.
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THE CONCEPT AND CHARACTERISTICS OF CAPITAL IN SMALL AND MEDIUM
ENTREPRENEURSHIP

Summary

This article examines the concept of capital in small and medium-sized enterprises, its main
types, and its specific features. The purpose of the study is to justify that SME capital should not be
limited to financial and tangible resources only, but should also include human capital, intellectual
resources, brand value, market relations, and technological knowledge. The design/method/approach
of the study is based on comparative analysis, a systems approach, generalization, and logical
interpretation. The findings show that maintaining a balance among fixed capital, working capital,
equity capital, and borrowed capital is crucial for the financial sustainability and operational
continuity of SMEs. The study also finds that intangible capital plays a particularly important role in
SMEs because their competitive advantage is shaped largely by innovation, knowledge, flexibility,
and market networks. It is concluded that effective capital structure management expands SMEs’
investment capacity, increases their resilience to risk, and supports long-term development. The
concept of capital in small and medium-sized enterprises is explained theoretically and practically as
the sum of the resources required for an enterprise to continue its operations, ensure its development,
and strengthen its position in market competition.

Keywords: capital, SME, fixed capital, working capital, intangible capital.

Kenan Mupacrap CENNJ
Maructpant 3anagHo-Kacnuiickoro yHuBepcurera

IHHOHATHUE 1 OCOBEHHOCTH KAIIUTAJIA B MAJIOM U CPEJJHEM
HNPEAITPUHUMATEJIBCTBE

Pe3rome

B cratee HCCIICAYCTCA IMOHATHC  KaluTalla B CYG’beKTaX Majoro u CpCIHCro
NpeANIPUHUMATEIBCTBA, €0 OCHOBHBIC BU/JbI U XAPAKTCPHBLIC OCOOCHHOCTY. HGHB HUcciaIca0BaHusA
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COCTOUT B 000CHOBaHMM TOro, uyto Kanutaa MCII He orpaHn4mMBaercst TOJbBKO (PUHAHCOBBIMHU U
MaTepUalbHBIMM pPECYypCaMH, a BKIKOYACT TAaK)KE YEIOBEUYECKUM KaluTall, WHTEIJICKTyalbHbIC
pecypcehl, CTOUMOCTb OpeHJia, PhIHOYHBIE CBA3M M TEXHOJIOIMYECKHE 3HaHUA. MeToa uccie1oBaHus
OCHOBAH Ha CPaBHUTEIBHOM aHAJIH3€, CHCTEMHOM 101X0/1€, 0000IIEHNH U JOTHYECKOM OOBSICHEHHH.
Pe3ynbraThl HCcneJ0BaHUS TOKA3bIBAIOT, YTO NOIEP/KaHUE OallaHCa MEKIY OCHOBHBIM KaIlUTAJIOM,
O00OpPOTHBIM KAlKUTAJIOM, COOCTBEHHBIM KAllUTAJIOM M 3a€MHBIM KallUTaJIOM HMMEET pEelIaroIee
3Ha4YeHue s (PMHAHCOBOW yCTOMYMBOCTHU M HenpepbiBHOCTHU AestenbHocTd MCIL. OnHoBpeMeHHO
YCTaHOBJIEHO, 4YTO pojb HeMaTepuaibHoro kamutasa B MCII 0cOGEHHO BBICOKA, MOCKOJIBKY
KOHKYPEHTHBIE TPEUMYIIECTBA TAKUX MPEIIPUATHI BO MHOTOM (POPMHUPYIOTCS 32 CUET MHHOBALIUH,
3HaHU, THOKOCTU U PHIHOYHBIX CcBs3eil. CrenaH BbIBOJ, YTO 3(PPEKTUBHOE yIPaBIE€HUE CTPYKTYpPOH
Kanuraja pacluupsieT MHBECTULIMOHHBIE BO3MOxHOCTH MCII, oBbIIIaeT ux yCTOWYMBOCTD K pUCKaM
U CHOCOOCTBYET JOJIFOCPOYHOMY pa3BUTHIO. B 1aHHON paboTe TEOpeTHYecKH U NPaKTUYECKU
paccMaTpuBaeTCs IOHATHE KallUTajla B MAJbIX M CPEIHUX INPEANPUATHAX KaK CyMMa pECypcCoB,
HEOOXOAUMBIX MPEANPUATUIO JJs TMPOJODKEHUS CBOCH JesTeIbHOCTH, OOECIEYEHUs CBOEro
Pa3BUTHUS U YKPEIUICHHS CBOMX ITO3ULIMM B YCIOBUAX PHIHOYHOM KOHKYPEHIUU.

KimroueBbie ciaoBa: kanutan, MCII, ocHOBHOW KkamuTan, OOOPOTHBIA KamMTall,
HEMAaTEepUAIbHbIN KallnuTal.
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